CONG TY CP XM SONG DA YALY ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV XM ELECEM Péc Jap - Tw de - Hanh phiic

86:06/20/BC/Elecem-KTTC Gia Lai, ngay-i5thdng 01 ndm 2020

BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019
VA Kt HOACH SXKD NAM 2020

I. PJNH HUONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY:

Thyc hién nghj quyét s 25/18/NQ-DHDCD2018 ngay 24/05/2018 cia Pai hoi dong cb
dong thudng nién 2018 théng qua, viéc thanh 18p Cong ty TNHH MTV xi méng Elecem (Cty
Elecem) va Nghi quyét s 48/18/NQ/SDY-HBQT ngay 10/12/2018 v& viéc gbp vén toan bd
co & vét chét ha tAng hé théng day chuyén san xuét xi méng tir SDY qua Cong ty TNHH
MTV xi méng Elecem véi von diéu 1¢ 12 35 ty ddng va dd hoat dong tir diu nim 2019, chu
yéu tép trung cho cong tac nghién gia cdng. Vi vy, chién lugc san xuit kinh doanh cta SDY
trong ndm 2019 va cic nim tiép theo chi con lai chu ydu hoat dong khai théc kinh doanh d4
voi phuc vy san xuét xi mang va dich vu kinh doanh vén tai hang hoa.

IL. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019

1. Mot s6 chi tiéu kinh té chii yéu:

I | Doanh thu 2 Cong ty
1 | Doanh thu tir nghién xi ming | Tr ddng 107% 2 Cong ty
2 | Doanh thu tir tiéu thy d4 Tr dong 99% SDY
3 | Doanh thu tir kinh doanh v4n tai | Tr dong 153% SDY
4 | Doanh thu thanh 1y tai san Tr dong 91% SDY
_ : . Thu nhp bat thudng tir
'5 | Doanh thu bét thudng Tr ddng 32.552 | 39.066,8 dénh gié lai tai san va
. bén, thanh ly vit tir ctia
SDY
Il | Chi phi Tr dong 55.564 | 75.279,9 135% 2 Céng ty
1 | Chi phi nghién gia céng Tr dong 30.282 | 30.635,9 101% 2 Cong ty
2 | Chi phi khai théc da Tr dong 2940 | 4.510,6 153% SDY
3 | Chi phi kinh doanh v4n tai Tr dong 13.940 | 21203 | 152% SDY
. 4- | Chi phi quan Iy doanh nghiép | Tr dong 3581 | 4.006,9 112% 2Congty |
5 | Chi phi gép vén véi ELC Tr ddng 1406 | 1.285,1 91% SDY
6 | Chi phi tai chinh Tr dong 3415 4.0186 118% 2 Cong ty
Gi4 von ctia vit tr ban,
7 | Chi phf bit thuomg Tr ddng 9.619,8 thanh 1y va chi phi khéu
hao cia SDY
Il | Loi nhuin .
- | Loi nhun truéc thué Tr dong 29.663 | 25.9273 87% | Loi nhn giam chi yéu
- | Loi nhufn sau thué Tr dong 29.663 | 25.819,7 87% | 1a SDY (giam ~ 4 ty)
IV | Thu nhip binh quén - Tr dong  6.000 7.600 127%
V | Khéi lugng chi yéu
1 | Nghién gia cong tdn 106.000 | 110.795 105%
oo |2 | Tiéu thy déxdy dung M3 135000 | 22.909 67% | Sin luong dé xuds ban
Ky boi: BUI XUAN 131 | Aink doanh van tdi tdn 50.000 |  76.051 152%

KY ngay: 16/4/2020 092712
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2. Dénh gid chung vé thye hién ké hoach SXKD nim 2019, |

Trong ndm 2019 gid tri san lugng thuc hién nghién gia cong vugt ké hoach, nhung
thuc té cdc khoan chi phi phat sinh trong ndm vugt cao hon du kién nén hi¢u qua hoat
dong san xuat kinh doanh ciia todn Céng ty khéng dat nhu ké hoach a4 d& ra va cic chi
phi anh huéng tryc tiép nhu sau:

- Chi phi khai théc da : Chi phi phuc vy cho cdng tac khai thac d4 hoc dua [€n bai trir ting
cao nén chi phi gi4 thanh san xudt d4 thanh phdm cao hon doanh thu, cht yeu 14 do gid thanh
san xuét d4 xdy dung trong ndm 2019 phai chiu chi phi cap quyén khai thic cia nhimg nim
trude va chi phi bée phii ban dAu phan bd.

- Cong no phai thu : Viée ng dong vén ciia cic khich hing, dai ly ddy dua kéo dai (dic
biét 13 thu vén cta cic Cong ty thude TCT Song Da tai cac cOng trinh: Xekaman 1, Xekaman
3, ...) nén vdn luu dong va phai chju céc khodn chi phi 13i vay 16n (4 ty dong/nim).

- Chi phi khéc : Chi phf cta vigc thanh ly, ban v4t tu cii tdn kho bj 18 2,34 ty ddng
50 v0i sb séch, 1a do da s8 cdc ching loai v4t tw tdn kho phyc vy chinh cho hé théng 10
nung va d4 nhap v& tir trude nim 2010, nhung dén thdi didm hién tai da ci, mét phim
chdt va khéng c6 nhu cdu st dung nén chi ban ban thanh 1y véi gid phé ligu va giai
phong dién tich kho.

3. Céc cong téc dd thwe hién nim 2019:

3.1. Cong téc sin xudt d4 ; (SDY) .

- Nhiém vu chinh 13 san xuéj_t d4 véi thanh phdm phuc vu cho nha mdy san xuit xi ming,
ngodi ra tan dung céc thit phdm dé tiu thy ra ngoai nhim ting hiu qua trong san xuit va khai
thac da.

- Vigc gia han mé d4 tai Chu sé dang giip khé khad, do hién tai mé da voi chia Cong ty
khéng ndm trong quy hoach(chi c¢ip mé cho xi mang 16 quay).

3.2, Céng tac Kinh ¢€ tai chinh: (2 Cty)

- Trén co s& sb lidu vé thong s6 k§ thudt cia xi méng va thudng xuyén 1ap k& hoach chi
phi gid thanh dé c6 phuong 4n t6i wu cho viéc dam phén don gid nghién gia cong va trién khai
thyc hién timg budc vé chién luoc tai chinh ciia cong ty, quan 1y ngudn vén diu tu, quén ly
chi phi san xudt mét cach hidu qua cling nhu thyc hién cic nghia vu dbi voi NSNN.

- Thye hién Nghj quyét HDQT da thong qua, Ban didu hanh danh gi4 lai mot sb tai san
ctia’Cong ty khong hiéu qua va khéng c6 nhu clu sir dung, va d4 ban thanh ly tai sén xe may,
thiét bi va mét s vat tw khong c6 nhu cdu sir dung dé c6 ngudn vén phyc vy cho cdng thc san
xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Ban diéu hanh vAn bam sat va tap hop tit ¢4 cac sb lidu, tha tuc lidn quan d& thu hdi
cong no tdn dong cil. '

- Thong nhét ciing véi Céng ty PTIC v& phuong 4n tAi chinh ciia Cong ty CP xi ming
Song Pa Yaly, Cong ty TNHH MTV xi ming Elecem cho céc khoan vay ngin han va trung
han.

- Dd xdy dyng va ban hanh cdc quy dinh dé phyc vu cho cdng téc didu hanh, quan tri kip
thdi (nhu don gid khodn tién luong theo san phim d6i véi CBCNV ctia Xudng san xudt xi
ming...).

3.3. Cong tdc TCHC: (2 Cty)

- Bé phyc vy tbt cdng tac san xuét kinh doanh cua Cong ty ban lanh dao d4 trinh ké hoach
nhén sy cho Cong ty TNHH MTV xi ming Elecem (theo t& trinh sb 58 cia Gism dbc cdng
ty) va da tinh gidm nhan sy gién tiép va bé trf sip x&p nhén su kiém nhiém, da nhiém va co
cau t6 chirc phit hop véi chire ndng nhiém vu cta céc phong ban, don vi truc thudc cho phd
hop véi tinh hinh t6 chite SXKD: 2 phong chitc ndng; 1 chi nhdnh; 1 xudng san xuft xi ming,
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- D4 thyre hién xong toan bd hd so phap Iy va ban hanh lai chirc néng nhiém vy céc phong
ban chirc ning cua Céng ty ¢b phan xi méng Soéng Da Yaly va Cong ty TNHH MTV xi ming
Elecem.

- X8y dyng va ban hanh céc quy trinh ndi bd clia Cong ty TNHH MTV xi méing Elecem
phuc vy san xuét va didu hanh.

- Hoan thién céc hd so phap 1y v& viéc da thay dbi Cong doan Cong ty SDY sang Elecem,
da kién toan lai BCH: c6ng doan méi va da di vao hoat dong.

- B hodn thanh vige chuyén b9 phan thi nghiém, thuc hién xong v& viée cai tao lai toan bd
khuén vién, khu viin phong va da bo tri, sip x8p 1am viéc tai khu nha 2 ting.

- V& ché d§, chinh sach cho ngudi lao dong: Cong ty lubn dim béo thyc hién dung va diy
dt ché do, chinh séch cho ngudi lao dong nhu : P4 thanh todn tién dong ng va dong dly da
BXHX cho ngubi lao dong; thuc hign ché do luong, thudng, phy cdp déi véi CBCNV, 16 chirc
kham sirc khée dinh ky cho ngudi lao dong....

3.4 Céng tdc sdn xuft xi ming: (Cty ELC)
- Kh6i lugng nghién va xuft xi ming cdc ching loai 13 110.715T4n/KH 106.000TAn va dat
105% so v&i ké hoach cia nim.

- Trong niim ciling da chu dong dy phong mét sé vét tr phuc vy cdng tac sira chita va lap
ké hoach cho cdng tac sira chita kip thdi nén cfing d4 han ché dugc thoi gian dimg may khi sy
cd. Al

- Niing suit nghién cua ca OQ;DC_ cling da cai thién mot phin va ndng sudt ting 1én 7% so
v&i ndm 2018. i

- bi thuc hién thay thé sira chira trong hé théng 02 day chuyén kip thoi va rat ngén dugc —~
thoi gian sira chira 16n. ;;m

- Trong nim c6 tiép nhén mot sb trudng hop khiéu nai ciia khach hang vé trong lugng bao ANC
xi mang va cht lugng luong xi ming nhung d3 phdi hop véi céc bd phan lién quan cia SCG G B
gidi quyét kip thoi cho khach hang, ALY

* Sau khi kiém ké cui nam, phét hién chénh léch 841 tAn Clinker so véi sb sich hién $iBs
dang tim hiéu nguyén nhan,

IIL KE HOACH SAN XUAT KINH DOANNH NAM 2020.
1.M#t sb chi tiéu kinh té chi yéu:

I | Doanh thu 69.851 | 2 Cong ty

1 | Doanh thu tir nghién xi miing Tr dbng 43.437 2 Cong ty

2 | Doanh thu tir tiéu thu da Tr ddng 1.800 SDY

3 Doanh thu tir kinh doanh vén tai Tr dong 24.494 SDY

4 Doanh thu khic Tr dong 120 | Thu nhdp tir cho thué tai sin
IT Chi phi Tr dong 73.837 2 Céng ty

1 | Chi phi nghién gia cong Tr ddng 38.698 2 Cong ty

2 | Chi phi khai thac ¢4 Tr dong 1.800 SDY

3 | Chi phi kinh doanh van tai Tr dong 24.222 SDY

4 | Chi phi quan ly doanh nghiép Tr dong 4.712 2 Cong ty

5 | Chi phi tai chinh : Tr dbng 4.183 2 Cong ty
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6 Chi phi khéc Tr dong o tl;}l:g?lzovgfglg I:«'gé khau hao
I | Lt nhudn

- | Loi nhun trudc thué Tr ddng ~3.986 | Chu yéu 12 SDY (15 4,2 ty)




- | Lgi nhuin sau thué Tr dbng -3.986

IV | Khéi lwvgng chii yéu

1 Nghién gia cong ton 129.600
Tiéu thy dé xdy dung M3 10.000
3 | Kinh doanh vn téi tdn 90.720

2. Mi§t sb gidi phap dé dim bdo hodn thanh ké hoach nim 2020,

a. V& cong tdc khai thic d4: (Nhiém vy Cty SDY)

- Ban diéu hanh s& tiép tyc 1am vige v6i cdc B9, So ban nganh dé xdc tién nhanh céc tha
tuc phip ly vé ho so doi gidy phép kinh doanh ciia mé d4 theo quy dinh (du kién xong cubi
ndm 2020).

- Trong nim 2020 s& tim kiém thém phuong én méi dé dam bao nguéq da voi phuc vy
cho cong tdc sdn xuat xi ming nhu : lién doanh, lién két v&i cac dbi tic ¢ ddy du gidy phép,
cling nhur dam phén v6i nha thau da ning lyc khai thdc mé tai khu vye Chur Sé. ..

b. Céng thc quén Iy kinh t&, tai chinh: (Nhiém vy 2 Cty) |

- XAy dyng k& hogch tai chinh timg tudn, théng sao cho hop 1y, hi¢u qué nhét, ciing nhu
thuc hién cdc nghia vu dbi voi NSNN va tim kiém thém kénh huy ddng von tlr c4c to chite tin
dung, ngn hang véi 13i suat thap ¢ giam thiéu chi phi trong san xut cling nh dap tmg kip
thoi von luu dong theo yéu cau cia SXKD.

- Tim thém mét sb nha cung cép dé dam bé’o ngudn nguyén vat lidu cling nhu véi don gia
hop ly dé phyc vy t6t cho cong tac san xudt (nhét 1a d4 voi).

- Tim d6i téc chao ban thanh 1y cc vat khéng c¢6 nhu cu st dyng con lai véi gi4 ban
hop 1y nhét d& c6 ngudn vén phuc vu cho san xuét kinh doanh va gidi phéng kho ciia Cong ty.

- Tiép tyc tap trung cong tac thu héi cong no bén xi méng va bam sét cong téc thu vén tai
cdng trudng dé tién hanh thu tir Cha dAu tu, cdc don vi tham gia thi cdng tai CTTP Xekaman
1, Xekaman 3 va don doc THA thu hdi céng ng ciia khach hang xi méing.

- Tim kiém déi téc cho thué lai cira hing xang du va day chuyén san xult gach khi Cong
ty chua c6 nhu cdu sir dung,

¢. V& cong téc qudn tri : (Nhiém vy 2 Cty)

_ - - Sip xép lai cong tac nhén sy va 1én phuong én tuyén dung dé dam béo dép mg du yéu
cau vé SXKD cilia Cong ty trong nam 2020 cu thé nhu sau:
+ Phong TCHC : Tuyén dyng 01 Nhén vién. 9 ,
+ Xudng san xudt : Tuyén dung 02 tho sira chita, vin hanh @& du co ciu san xuit.

- Xy dyng quy ché luong khoan déi véi bo phan gidn tiép ciia todn Cong ty va tién hanh
4p dung tir thang 01/2020.

- Tiép tuc hoan thién cac qui dinh, quy ché quén tri mot cdch khoa hoc va sat véi tinh hinh
moi.

- :p dung céc thanh tyu céng nghé thong tin vao trong qué trinh diéu hanh, quan trj va
san xuat. '

- Chuyeén doi chi: thé dét tir SDY sang Céng ty Elecem.

~ -Liénh¢ v0i cdc 86 ban nganh tim hiéu thong tin va cdc quy dinh dé 1am thu tuc xin thué
dat tai kl}u tdp the km 0.

. - Tiep tuc tim ngudn nhan lyc dat chit lwong (wu tién tré) nhim thay thé khi ¢6 bién dong
v€ nhu cau nguon lyc cia Cong ty.
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- Tang cudng cdng tac doan thé : Céng doan co s& Cong ty phf)i hop ciing Ban diu hanh
chim lo doi séng viin héa, thé duc thé thao cling nhu cai tien diéu kién lam vigc, nang cao
ning suét lao dong va doi séng CBCNV.

d. V2 cong tac san xuit : (Nhiém vu Cty ELC)

* Cong tdc san xudt :

- Nghién, san xuét 130.000 tin xi ming dam bao chét lugng 6n dinh va can dbi lai thoi
gian chay may, bd tri may méc, thiét bi hoat dong hop 1y nhim giam chi phi trong san xudt
clia toan bd hé théng day chuyén.

- Néng cao ning suit lao dong thdng qua dio tao, thuc hién da nhiém dam bao sir dung tdi
vu thdi gian 1am viéc va tao thu nhdp cao hon cho ngudi lao dong. B tri lai lao dong cua
xudng san xudt cho phit hgp véi ké hoach nghién gia cong thuc té ciia SCG.

.- Lép ké hoach tdng thé va chu dong ngudn vit tu dyu phong dé thay thé cling nhu giam
thiéu cac sy cd trong hé thdng day chuyén va rat ngén thoi gian sira chira 01-02 ngdy so véi
nam 2019.

- Theo d6i thudng xuyén may méc thiét bj trong toan hé thdng day chuyén va tiép tuc tim
c4c giai phap dé ting 5% cong sudt may nghién so véi nim 2019, ciing nhu phéi hop véi céc
bd phén chirc ning cuia SCG néng cao hi¢u qua hoat dong cua thiét bj tir d6 giam chi phi san
xuét nhur hao mon bi dan, tAm 16t, giam dién ning tidu thuy. ..

- Mdi céc chuyén gia danh gi4, nghién ctru dé cai tao, nang cip 2 day chuyén hién c6 va
khao sat nghién ctru tién kha thi d& dau tu str dung lai diy chuyén nghién bdt liéu thanh mdy
nghién s 3. s s

* Cong tdc diu tw thém mdy méc, thiét bi: (Khi ddu t s¢ c6 béo cdo cu thé)

- Nhim gidm chi phi dién ning h¢ théng day chuyén cling nhu cao hi¢u qué trong sin
xuit, dy kién trong thang 07/2020 s& cho cai tao, thay thé hé thong vit tai xoén bing hé théng
méng khi dong ctia ddy chuyén 1, ddy chuyén 2.

- Trong thang 06/2020 Ban diéu hanh s& cho dau tu, 1ip dit hé théng hut bui tai tai méy
déng bao va tai day i 16 clinker day chuyén 1 véi myc dich cai thidén méi trudng cling nhu tiét
giam duge mot phan thét thoat nguyén vat liéu ra bén ngoai.

- Théo luén véi SCG. v dAu tu cAn bing méi, si 16 chira khi ¢6 yéu clu thay ddi vé
nguyén vt li¢u va phu gia.

" Trén ddy 13 bdo cdo tinh hinh thyuc hién k& hoach SXKD nidm 2019 va mét sb giai phap
thyc hién k& hoach SXKD nam 2020 ctia Céng ty CP xi mang Song Pa-Yaly, Cong ty TNHH
xi méng Elecem.
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Noi nhin: : CONG TY CO PHAN

~ HPQT, BKS Cty (b/c); XIMANG SONG PA YALY
- Ban TGD Cty; 03 b
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